
纠结于北京大学与私立江南大学之间

———对夏济安信函的释读

汪春劼

暋暋[摘暋要]近年来,民国大学成为部分文人的理想镜像,常加“滤镜暠美化,从夏济安的信函中,不难发

现他对北京大学、私立江南大学都有诸多牢骚,当年的大学管理、校园生态也有一些不尽如人意处。在

国家最高学府北京大学与新生的私立江南大学间何去何从,夏济安曾纠结半年之久,学校的待遇、人际

关系、发展机会、外在环境都成为他跳槽时考虑的重点,当然这些因素都离不开国共政权即将易手这个

大的背景。
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1947年底,在北京大学文学院西方语文学系任教的夏济安一度想跳槽到私立江南大学工作,

半年间他与在美国耶鲁大学留学的弟弟夏志清在信函中就此进行了反复磋商,留下了他当年举棋

难定的心路历程。本文对“这些非常隐私且不预设读者的材料暠栙进行释读,以此来剖析时代剧变

前夕一个普通文人在个人境遇与历史环境的碰撞中呈现的价值选择和思想状况,并从中折射当年

高校的管理情境与人际生态。

一

私立江南大学1947年10月诞生于江苏省无锡县(时无锡还是县的建制,1949年由县升格为
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市),它是全国唯一没有拿到政府补助和社会捐助,完全由荣氏集团栙独资创办的大学,走的是一条

别具一格的“实业兴学暠路线;它在国共内战正酣时诞生,在1952年全国院系调整时结束,它所存在

的5年经历了中国战争与革命的“高潮暠;它创办了全国第一个面粉专修科、第一个食品工业系,在

专业设置上有其独到之处;它是江苏省除中央大学、金陵大学、东吴大学外第四所综合性大学,其创

办伊始就建有理工学院,这在全国私立大学里也属少见。

建校时私立江南大学设有3院9系,文学院设中文、外语、史地、经济学系;农学院设农艺、农产

制造学系;理工学院设数理学、机电工程、化学工程三系。学校高薪聘人,集中了钱穆、唐君毅、牟宗

三、许思园、郭廷以、金善宝、朱东润、冯振等一批名牌学者。著名史学家钱穆任文学院第一任院长。

夏济安向弟弟首次提及跳槽到江南大学的计划是1947年12月13日,时江南大学刚成立几个

月。

江南大学之事,尚未决定。钱学熙自己对于北大颇有些恋恋———他的升正教授的必

然性,北大教授招牌之可以傲视乡里,他的想少管闲事,完成其自信可以教育西方人的批

评著作,凡此都使他除非闯下大祸不能一下子决定脱离。袁可嘉是顶热心的一个,他说只

要有副教授做(钱已答应这不成问题),他一个人都愿意去。我现在也不觉得江大有什么

诱惑,除非冒铤而走险之心理,或者会去试一试。其实江大决不会造成什么事业……我如

进江南,也不过是去混一阵,另图大举而已。现在还想不到有什么大举的时候,我想在北

大暂住一下也无妨,反正你可以相信得过我不会拿北大或任何地方作终老之想的。栚

从信函中可知,这次跳槽不是夏济安个人行为,而是他与钱学熙、袁可嘉两位同事的集体选择,

只是3人去意有“温差暠。26岁的袁可嘉诗人情怀,只要私立江南大学给他副教授待遇,他就投怀

送抱;已是副教授的钱学熙当年41岁,对北京大学这个平台更为看重,不愿轻易放弃现有的岗位;

31岁的夏济安则依违于两者间,私立江南大学、北京大学都是他人生的一个驿站,他不希望在一个

单位“从一而终暠。

与历史悠久全国排名第一的北京大学相比,刚刚诞生的私立江南大学除了丰厚薪水外,对钱学

熙、夏济安并没有多大的吸引力。远在美国的夏志清则建议哥哥到无锡工作,可以经常到上海看看

父母。可夏济安对婚姻很恐惧,他害怕父母催婚。

你说北大的生活不死不活,我想我如果回到上海,这生活才真正的“死暠了。母亲如此

急切地要为我完婚,我只要同任何一个未婚女子有点来往,她都想促成好事,结果恐又恢

复我的和尚生活,落得我一个女朋友都没有。在北平她管不着,我尚可暂时享受一点 ir灢

responsibility[无责任]之乐,回到上海,senseofresponsibility将束缚得我一点不能动
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作。你老是劝我到江南大学去,不知道到了江南,同父母常在一起,我的生活将变得大不

自然。江南薪水即使比国立大学多一倍,但以上海生活程度之高,我也决不敢拿这些钱来

养一个老婆。进了江南大学,不过是虚伪地同钱学熙研究文学批评,然后再仆仆风尘地常

常跑到上海去买书听戏而已,这种生活未必有意义。(p22,1947年12月17日)

影响夏济安选择的除钱学熙外,还有江南大学复杂的人际关系。

江南大学之事,钱学熙本人或将不就。因渠在北大的确尚稳固。功课也轻松,自可以

耐心等两三年,完成他的著作,等送出洋,升正教授。我对于江南大学,无甚好感,但对北

大则恶感甚深。半年后很想脱离,但不一定会去江南大学。江南大学如钱当主任,他有一

套办英文系的计划,会把我累得很忙。如别人当主任,则诸事联络,更感困难;再则许思园

其人,听说成见深,脾气大,拘泥小节,自负不凡,很为难弄,我怕同他相处不下。(p37,

1948年1月5日)

钱学熙(1906-1978)生于无锡阳山的一个书香世家,他没有上过大学,属于地地道道的自学成

才。他十来岁的时候,随母亲来到苏州,就读于桃坞中学,疯狂地爱上了英语和英国文学。初中毕

业后,因健康原因回老家休养自学,熟读各种中外文学经典,英语水平也突飞猛进。1932年,钱学

熙夫妇到无锡城里开办了一所补习学校,一边教书,一边从事翻译工作,先后译过《韩非子》《明夷待

访录》等传统经典。其间他编写的《英文文法原理》大受欢迎,多次再版。珍珠港事变后,他到上海

光华大学教书,也就在那个时候,与刚刚留校任教的助教夏济安结识,成为同事和朋友。后因吴宓

的举荐,钱学熙得以被聘为西南联大外文系的讲师,1943年8月份正式到岗。1945年秋天,夏济安

从云南呈贡也来到昆明,转任西南联大外文系教员,教授大一英文,与钱学熙老友重逢。钱、夏共居

一室,两人都是苏州桃坞中学的校友,也曾在光华大学共事,又都来自江南,自然无话不谈。从《夏

济安日记》可以看出,夏济安往来最密切的就是钱学熙、卞之琳、齐良骥、顾寿观等人,总是在一起聊

天、郊游、聚餐,为大后方的清贫生活增添了不少乐趣。栙

夏济安与钱学熙交往从上海、昆明持续到北京,他们已在三个城市三个单位共事过,来往极为

密切。如夏与钱一起到私立江南大学,钱当外文系主任,夏担心自己将成为钱氏的马前卒,承担诸

种杂事,忙得不可开交;如钱学熙不南下,自己单独前往,会带来与新领导不熟悉、陌生的环境办事

有难度等问题。

更让夏济安有顾虑的是私立江南大学许思园的恶劣脾气。许思园(1907-1971)生于无锡一大

户人家,他的祖父是近代外交官许珏,姑祖父是近代著名数学家华蘅芳。许思园9岁在家乡城中公

园多寿楼举办书法展,16岁时考入上海大同大学,同学中有施蛰存、傅雷等。施蛰存后来回忆说,

思园“读书甚博,过目不忘,又能冥想深思,在大学时已有哲学家风度暠。20岁时许思园便写成英文

著作《人性与人之使命》,此书问世后,得到了许多中外学林硕彦的高度称赏,印度大诗人泰戈尔评
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价说:“作者文字有深湛之智慧,足以启示多数读者明了人生之真谛暠。栙 这部文学化的哲学著作至

今仍有影响,2019年华中科技大学出版社将其译成中文出版。

从1933年起,得国民党大佬吴稚晖的支持,许思园欧美游学十二年,获得巴黎大学博士学位。

留学期间,从头开始学习理论物理学和数学,1942年写就《相对论驳议》(以法文本出版,另有英文

译本),受爱因斯坦之邀,赴其美国寓所与之促膝长谈。回国后,许思园在中央大学担任教授。钱锺

书小说《围城》里空头哲学家褚慎明便是影射许思园这位乡党。栚

1947年秋,“中央大学哲学系决定要解除唐(君毅)先生系主任时聘用的牟宗三与许思园两位

先生的教授职务。此时唐先生已经不再担任系主任一职。牟是唐先生的至交,学问造诣有目共睹。

许思园先生对唐有恩,曾留学英法十余年。据唐先生学生刘雨涛回忆,许思园曾是方东美的学生,

许在出国前即与方多有龃龉。许回中央大学任教授不久,即向唐表示不满方,并对其学术人品恣意

放言。而方亦对许多有不满。唐在方许二人之间尽力做疏通劝解、隐恶扬善的弥缝工作,但二人终

不兼容,终年累月,遂成积怨。而方一直是哲学系事实上的精神领袖,最终,中大哲学系决定解除牟

与许。唐为朋友仗义执言,均无法挽回,遂决定与朋友共进退,决意辞去中大教职。为了体现对朋

友的道义支持,唐接受了江南大学的聘任。但江南大学不允许唐同时兼任中央大学教席,并要唐出

任教务长之职。而中央大学方面,又不肯放唐。为此,唐感到十分为难。几经周折,中央大学才允

许唐先生请假一年,在中大所开课程,下一年补上。暠栛

新建的江南大学9个系中,文科占了4个:中文、史地、外语、经济。“预定的哲学系没有开

办暠栜。哲学系因各种未知原因,没有与中文等专业同时起步,但设立了由许思园挂帅的江南研究

院,为哲学系成立做铺垫。江南研究院“野心暠很大,希望成为有全国影响的学术机构,其组织大纲

与成员名单可以为证。

江南研究院组织大纲(草案)栞

一、宗旨:本院以促进高深研究,树立学术标准为宗旨;

二、研究部门:本院先设下列四个研究所[现(1)与(4)两研究所工作已开始,余两在筹

备中]

(1)哲学研究所,(2)数学与理论物理研究所,(3)中国文艺研究所,(4)西洋文学研究

所

三、员额:本院设院长一人副院长二人,由本院董事会聘任之,本院第一研究所设专任
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研究员二人至四人,兼任研究员四人至十人(兼任支薪额最高为专任二分之一,通常为五

分之一,特约研究员国内外各若干人,由院长聘任之,凡支薪给之研究员每次任期俱为一

年。每一研究所设所长一人,由各所研究员(专任及兼任)互相推选,提请院长聘任之,每

一研究所得设置副研究员助理员各若干人。研究员资格须相当于大学正教授,副研究员

资格须相当于副教授。本院置秘书处处理日常行政,设中文外文秘书各一人,编辑一人,

由院长聘任之,秘书处得设事务员若干人。……

许思园交游广泛,他为江南研究院挖来了不少牛气冲天的名角当兼职研究员,表1是校外兼职

人员的支薪名单:

表1暋江南研究院兼职职员名单(凡本院职员不在本院支薪者不列入此名单)栙

职别 姓名 学历 经历 著述 款额

代理院务 许思园 法国巴黎大学博士
国立北平研究院名誉通信员,曾任国立

中央大学教授
哲学 188

研究员 朱光潜 法国司脱拉斯堡大学博士
国立北京大学外文系主任,代理文学院

院长,曾任武汉大学教授
哲学 40

研究员 吴宓 哈佛大学硕士
国立武汉大学外文系主任,曾任清华大

学外文系主任,清华大学研究部主任
文学 40

研究员 宗白华 德国柏林大学毕业
国立中央大学教授,曾任中央大学哲学

系主任
文学 40

研究员 施蛰存 国立暨南大学教授 文艺 40

研究员 贺麟 哈佛大学博士
国立北京大学教授,代理哲学系主任,

兼北京大学训导长,曾任清华大学教授
哲学 40

研究员 钱学熙
国立北京大学外国文学研究部导师,曾

任光华大学、北京大学等校副教授
西洋 40

研究员 罗大冈 巴黎大学博士 国立南开大学教授 文学 40

研究员 卡之琳
北京大学文学士、

英国牛津大学
国立南开大学教授 文学 40

研究员 熊十力 国立北京大学教授 哲学 40

研究员 景昌极 南京高等师范毕业
国立安徽大学教授,曾任中央大学、浙

江大学、武汉大学教授
哲学 40

书记 盛能力 40
勤工 杨炳银 25
勤工 唐宇文 25
杂费 100

暋暋从信函中推测,夏济安应聘的不是外文系而是到江南研究院西洋文学研究所,这个研究所由许

思园直接领导。夏从哪里得到许思园的负面信息,不是很清楚,估计是后文提到的杨荫渭。
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二

寒假期间,夏济安回到上海同父母相聚,他又改变主意,决定到江南大学工作。

上海生活,虽有什么缺点,但北大生活愈想愈厌恶。我自己已决定下学年必进江南大

学,剩下的工作就是要去说服钱学熙。江南大学未必有前途,我根本没有想在那边久做。

要我settledown捧一只饭碗,当在中国恢复和平和我结婚之后。最近几年总是浪荡。

家里房屋扩大后,住住很舒服,可以使心思稍微集中些。一笔优厚的薪水现在认为也很需

要,就是独身,也得要钱多才舒服。江南大学的薪水可以容许我到上海来阔一阔,不致像

北平那样老在闹经济恐慌。(p44,1948年2月9日)

导致夏济安天平倒向私立江南大学除了高出一倍的薪水这个拉力外,还有他所在单位的推力。

时北京大学全校有教授134人,副教授42人,临证教授20人,临证副教授4人,讲师75人,讲员39

人,研究助教13人,助教210人,德籍教员3人,住院助理医师38人,总计578人,栙夏济安当时在

文学院西语系任讲员栚,属于底层的“青椒暠,生活压力较大。1947年12月30日,北大文理法三院

讲助教联合会、工学院讲助教联合会、农学院助教会、医学院本院各学科教职员福利会、职员会、北

大医院住院医师会联名发出《致胡适函》,要求将“福利金马上发下来暠,并“请立刻答允暠。函说:“薪

津越来越赶不上物价暠,教职员“已经到了无法生活的境地了暠。“北大在政府心目中是全国最高的

学府,校长也再三宣布还要把她办成世界第一流的大学,但……连别的院校早已发了的福利金都杳

无消息,这真是一个遗憾暠。“空着肚子喊学术研究,究竟是太理想的理想暠。翌日上午,北大讲师助

教推派代表五人谒胡适校长,为待遇问题请求自元月份起一律增加底薪30元,以解决生活之困难。

胡氏答复可以考虑,将与各院处长商讨研究后再作决定。栛

作为中国最高学府的北京大学,本让夏济安为之自豪,可经济的窘境使他不再为之留恋。而私

立江南大学丰厚的薪酬对他产生了更大的吸引力。

可到无锡实地考察后,夏济安对地处郊区的江南大学有了很负面的看法。

新年里到无锡去过一次,江南大学看过后给我的印象不甚佳。新造的房子四幢:一所

大约及红楼一半大的大楼,两座学生宿舍,一座学生饭厅,地方似乎不大。单身先生可以

住在梅园,但我想起乡居生活总觉得有点可怕,把先生学生放在乡下,用意似乎是让他们

少接触物质引诱,可以专心研究。事实上不过增加他们的无聊,读书更提不起精神,一天

到晚多半想的是如何killtime,尤其是学生年轻力壮,精神无处用容易起风潮,更容易想
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出些游艺活动来瞎消遣,先生住得近,常常躲不开,给他们拉进去一块闹。此外有一部分

更是整天找人聊天,多数人都是等着领薪水后进城:身在乡村,心在都市。我以前在呈贡

住过,如果到江南大学来,这种经验会重复。人生本是无聊,在乡村则体会益切,乡村风景

之美是给久住都市的人在旅行时欣赏的,久住乡村的人往往并不觉得。所以我看过江南

大学之后,很不想去,但北大生活既然亦乏味,不妨换换试试。在无锡有几个 moments,

我太怀念北京地方气象之宏大,无锡是个俗气的upstart小城,街道还不如苏州整齐,人

可比苏州来得挤。我还没有说煞,这半年内如有别的更好的机会,我可能不去江大,大致

北大是脱离定的了。郑之骧在光华教两班,还在中学兼课,因光华钱少,非兼不可。他暑

后进江大可说已成定局。江大待遇其实并不好,我本月份在北大可拿的六百万,在江大则

可有一千二百万,但同是荣家所办的纱厂待遇可以好得多。纱厂是用薪水乘生活指数的,

上海生活指数近十万倍,如果薪水三百元,便有三千万了。上海有好些机关都是乘生活指

数发薪的,有些私立中学教员专任月薪亦可在二千万元以上。(p54-55,1948年2月21
日)

私立江南大学校园选址在太湖之滨的后湾山,夏济安来考察时,尚未竣工,对这个校园,夏济安

的看法与钱穆、刘家和完全相反。

钱穆先生曾在燕京大学、北京大学、云南大学、昆明西南联大、成都华西大学、四川大学等地任

教,1947年他任江南大学文学院院长,他对“这个理想的大学区暠赞不绝口:

余之院长办公室在楼上,窗外远眺,太湖即在目前。下午无事,常一人至湖边村里,雇

一小船荡漾湖中。每一小时花钱七毛,任其所至,经两三小时始返。……其时汤锡予(注,

指汤用彤)赴美国哈佛讲学归,特来访。告余,倘返北平,恐时事不稳,未可定居。中央研

究院已迁至南京,有意招之,锡予不欲往。彼居江南大学数日,畅游太湖、鼋头渚、梅园诸

胜,其意似颇欲转来任教。栙

哈佛三杰之一汤用彤欲加盟新生的江南大学,部分因素也是看中了这绝佳的校园美景。

刘家和是私立江南大学第一届新生,晚年他回忆大学时光时写道:

新校址三面环湖,风景非常优美。推开我宿舍的窗户,太湖湖光山色就可以展现眼

前。早晨起床,从宿舍前往湖边的饭厅,湖面笼罩着一片白茫茫的雾气。虽然看不清湖

面,但是可以清晰地听得到湖面上咿咿呀呀的渔船摇橹声。吃完饭去图书馆看书,不一会

儿,雾气就慢慢散开了,有的一丝一缕地从图书馆窗前升起,煞是好看。傍晚的时候,还可

以观赏到太湖日落。现在的人恐怕很难想象当时的优美情境。栚

对湖光山色,夏济安认为“乡村风景之美是给久住都市的人在旅行时欣赏的,久住乡村的人往
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往并不觉得暠。夏济安更喜欢住在城市里,对听戏看电影等文化消费他乐此不疲,抗战期间,夏济安

曾在云南呈贡一学校工作过,乡下生活单调无聊让他记忆犹新。对无锡这个小城市,他印象也比较

负面。考察下来,他感觉私立江南大学薪酬1200万,高出北大一倍,也没有多少吸引力了。

三

对江南大学,夏济安有很多不满意,可他在北京大学也不如意。夏志清还是希望哥哥到无锡,

换一个新环境。

决定脱离北大,甚好;没有更好的机会,还是劝钱学熙同进江南大学。北大的教授,学

问如此恶劣,受他们委屈,犯勿着,相信江大英文系可以办得很好。离上海近,小学时旅行

无锡,给我印象很好。(p62,1948年3月6日)

虽然北京大学西语系一些教授让夏济安心里很不舒服,可私立江南大学内斗也很厉害。杨荫

渭已为许思园所不容,在夏济安看来,杨是一个与世无争的谦谦君子,许思园为人肯定有问题。

北平确实已无可留恋。北方时局日非,今天报载营口失守,东北将不能守,平津将要

受到可怕的压力。我暑假后决计南回。江南大学可能会进,假如没有更好的机会。我同

钱学熙面谈结果,他已决计不去江南。据我所见所闻来判断,江南大学没有什么前途。许

思园同杨荫渭现在大不和,杨君别的德性我们不大清楚,但他的“与人无忤暠这点我们都可

相信得过,许君偏把他恨如切骨,许君为人之难弄可想而知。钱学熙以为如果没有许思园

他也许还肯去,有了许思园,他同他恐怕亦难相处得好。关于时局,他以为临要逃难时再

说,如果不逃难,他还是安心留在北大。我反正预备漂泊,到江南大学去混一年再说,亦无

不可。(p67,1948年2月29日)

在夏济安纠缠于北京大学与江南大学间时,东北战场形势大变,共产党由守转攻。一些学者决

定南下。

东北大致已不能守,华北祸患,迫在眉睫。钱学熙亦已动逃难之念,北大且流传南迁

杭州之谣(我看迁校不可能,将来顶多逃出几个巨头在南方和清华等成立联大而已)。江

南大学杨荫渭与许思园之间,大有误会,钱学熙认为即使到南边去亦不能进江大,因为是

非太多,怕左右为人难,再则主持非人,学校恐难维持久远。他又同我说起进广州中山大

学之事了,我暂时决定,坐观其变,大致北大是脱离定的了,除非北大南迁。(p77,1948年

3月18日)

江南大学在裁员减薪,杨荫渭与许思园不睦,已被辞(杨于四月初在沪结婚),英文系

闻将不办,我去仍可以去,但不过教普通英文,而且薪水将不复是国立学校的一倍,那亦没

有什么意思。钱学熙的主任更成问题了。钱学熙很想逃难,但江南大学的事很使他灰心,

他觉得很彷徨。(p91,1948年4月26日)
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因害怕即将到来的战争局面,一些学者谋求离开北方,钱学熙与夏济安的外在“推力暠加重了,

可此时江南大学的“吸引力暠却大大下降,原因有四:其一杨荫渭因与许思园的冲突加剧而离去,杨

与夏济安如何相识,尚不了解;其二,英文系停办后,夏济安来江南大学,没有了专业英语,只能上公

共英语,学术地位大大下降(江南研究院此时也停摆);其三,无英文系主任的位置,钱学熙更不愿去

江南大学,夏济安没有了同伴;其四,北京大学提高老师的待遇,与江南大学的收入差距有所缩小。

考虑到北方战争的危险系数比南方高,家人还是希望夏济安先把江南大学当个临时停留处,夏

志清转告哥哥:

父亲意思还是劝你返南,改就江南大学。北方不安宁,可是江大的prospect也不怎

样bright;这学期结束后你一定较去年有更多的考虑:北京的attachments较去年更强,是

否能离开,还是问题。(p95,1948年5月16日)

纠结半年后,夏济安还是决定按兵不动,留在北大。

暑假我可能不回去,职业大致仍在北大。江南大学内部纠纷多,杨荫渭免职后,近来

听说校长亦已易人,待遇亦不若以前那样的优厚,钱学熙和我都认为绝对去不得。(p116,

1948年5月16日)

国共战争引发的通货膨胀、交通阻断导致企业经营困难,荣氏集团利润直线下降,对私立江南

大学的投入大大减少,老师的待遇不比从前;因建校匆忙,在首任校长的人选上,江南大学校董会没

时间精挑细选,临时拉郎配找来的章渊若,与校董关系一直理不顺,1948年5月章氏黯然离去,对

学校的声誉产生了不良影响。钱学熙与夏济安对江南大学的认知更趋负面,即使离开北大,他们也

不会选择江南大学了。

1948年12月2日,夏济安用了4个多月的薪水买了一张机票从北京飞往上海,后他移民香

港、台湾与美国,而钱学熙却留在了北大。

四

一个人选择“跳槽暠,需要考虑多种因素,有经济待遇、工作环境、发展机会甚至还有子女教育、

家属安排等。夏济安在北京大学与私立江南大学的“天平暠上曾纠结了半年之久,最终却与私立江

南大学擦肩而过,很大原因在于新生的江南大学办学不久就丧失了光环:国共战争的不断升级导致

荣氏集团无力再给学校高投入,给教师高待遇;校主与代理人的关系理不顺,不到一年校长就挂冠

而去;学校内部人际关系出现不协调,人际成本大大增加。

近年来,民国大学成为部分文人的理想镜像,常加“滤镜暠美化,从夏济安的信函中,不难发现他

对北京大学、私立江南大学都有诸多牢骚,当年的大学管理、大学生态有不少不尽如人意处,但那时
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“人才的流动极为自由,成本也低暠。栙 正是这种流动机制的存在,民国时期教授们“从一而终暠的极

少,普遍是隔三差五地“转场暠,有从一个大学到另一个大学,有从大学到公司再回大学,有从大学到

中学再到大学(如吴宓、顾颉刚等在20余年间曾先后任教的大学都多达10余所)。人员流动的频

繁可以使教师间在关系理不顺时选择“闪人暠,避免矛盾的长期积累与尖锐化。这中间,有的是教授

炒学校鱿鱼,有的则是学校炒教授鱿鱼,双方的张力逼使大学对优秀的教授要服务到位,也逼使教

授们需努力工作。当然这种压力也使非著名教授提心吊胆,担心饭碗问题,许多学校合同多是一年

或一学期一签。
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